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SUNUS

Bekir Sami Dedeoglu ilkokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktay: gérmek degerlendirmek ve siireg
boyunca ilerlemeyi arttirmanin éneminden yola ¢ikarak 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Cocuk merkezli egitim dgretim
stirecinde ¢cocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina, diizenlemelerine, sorgulamalarina, arastirmalarina, tartismalarina,
tiretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim 6gretim
stireglerinin;esnek,sarmal,eklektik,dengeli,oyuntemelli,kesfederek 6grenmeye imkan saglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini
destekleyici olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi, 6 grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun
arac olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri i¢cermesi, aile katilimini barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da
kapsamasi, rehberlik hizmetlerini i¢ine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin cocuklarin ihtiyaclarina gore
sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan i¢indeki ¢alismalarda yer verilmistir.
Ogrenci siireclerinin yan1 sira, kurum olarak dgretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir
kurumda gorev yapiyor olmalar1 esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, her yilsonunda
gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz. Bekir Sami
Dedeoglu Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Ekibi’ne
ve uygulanmasinda bizlere yardime1 olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. Bolum

Stratejik Plan
Hazirlik SUreci




2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

(Caligsmalar yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
SERTAN UZUN OKUL MUDURU HULYA TANJU MUDUR YARDIMCISI
MUJDAT YILMAZ MUDUR YARDIMCISI | NESRIN BALCIOGLU SINIF OGRETMENT
ESRA AYYILDIZ SINTF OGRETMENi | TUGBA GURKAN SINIF OGRETMENT
SEVINC UYSAL DONMEZ SINIF OGRETMENI | HULYA ORHAN SINIF OGRETMENT
ESRA ISIK OKUL AILE BIRLIGI | BURCU KOCYIGIT INGILIZCE OGRETMENI
BASKANI




2. Bolum
Durum Analizi




Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1952 yilinda 1. Go¢gmen
mahallesi ilkokulu olarak egitim ve 6gretime acilmistir.1956
yilinda B Blok yapilarak Plevne adin1 almistir. A Blok 1966
yilinda hayirsever isadanu Bekir Sami Dedeoglu tarafindan
yaptirilmis ve ayn1 yil Bekir Sami Dedeoglu ilkokulu olarak
faaliyete gecmistir. C Blok 1975 yilinda devletimiz
tarafindan Bekir Sami Dedeoglu ilkokulu’ na ek olarak
yaptirilmis, 1992 yilinda ilkokulun birlesmesi ile Bekir Sami
Dedeoglu ilkdgretim Okulu olusturulmustur. Haziran 2010
tarihinde ISMEP kapsaminda okulumuz yikilarak yeniden
yapilmistir.2014-2015 egitim 6gretim yilinda yeniden
dontstiiriilerek sadece ilkokul olarak Bekir Sami Dedeoglu
Ilkokulu adin1 almis ve 1-2-3-ve 4.Sinif olmak iizere egitim
ogretime baslamustir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim
Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plani
hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhiginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili Genelge” ile yayimladig1 “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan
Hazirlama Program1” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama calismalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni
zamanda uzun donemli planlama anlayiginin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siirec icerisinde karsilagilan en 6nemli giigliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine
yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirhk doneminde bu konularda
iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttign gozlemlenmistir.

Bekir Sami Dedeoglu ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planrmin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin
saglandigim goriilmistiir.
1. Egitim cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 0gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigcimde
kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararl, kendini gerceklestirmis
bireyler olarak yetismelerinin saglanmas.

3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere
katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin
yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul saghgini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve cevre bilincinin kazandirilmasz.
6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amac ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmas.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak igin egitim, 6gretim, yonetim, sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda
gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.



8. Bekir Sami Dedeoglu ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararas: tecriibeyi
anlama ve kavrama.
2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiinci plan donemi icin de calismalarin devam ettirilerek
siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek tizere gostergeler
olusturulmustur.



Y asal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarin1 Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midiirhigiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde
birinci derecede Valilik Makamina karst sorumludur. Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine
getirmektedir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Okul Miidiirliiklerinin , yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

o 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

o 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,
o Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y6netmeligi

« Milli Egitim Bakanlhig: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi 6nem tasimaktadir.

Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Ogrencileri, gesitli program ve okullarla « lIkokul rehberlik servislerinde ¢ 4. sinif 63rencilerinin orta
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlglistinde ve Srevii Saretmenlerin savisinimn ve ogretime yerlesmeleri ve okul
dogrultusunda yiksekogretime veya hem g g o . X . se¢cmeleri konusuna 6zel
N N . konuyla ilgili hizmet ici egitim
meslege hem de ylksekdgretime veya | tersizdi olarak rehberlik
hayata ve is alanlarina hazirlamak bu 1733 Sail Zrografni ?rl ye.ler§|? Itr)'_ st ogretmenlerine yonelik
gbrevler yerine getirilirken égrencilerin Milli Egitim Temel * .rosn:;r:sreenrf;e;:r;; vg EE hizmet ici egitim
istekleri ve kabiliyetleri ile toplum Kanunu E 9 q ;’b Iil i | programlarinin diizenlenmesi
ihtiyaclari arasinda denge saglamak Om: a rve i e.zl.l.erln na3|t e Gorev 6nceligi 4. sinif
28. madde, yapilacag ile lgili mevzua sgrencileri
dizenlemesi yetersizdir. olan ve bu konuda hizmet ici
2. bendi egitim almig rehber 6gretmen

ihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler

gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
slrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
Ve Kontrol Kanunu

9. madde

o Mudurligimuzce 2010 yilindan
beri 5 yilda bir Stratejik Plan ve
bu dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme
Raporu
hazirlanmaktadir.

o iige Milli Egitim Miidurliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik
plan hazirlik galismalarinda
rehberlik
faaliyetleri yOritiimektedir.

o iige Milli Egitim
Muadurlklerinde Stratejik
Plan sorumlularinin mimkuin
olabildigince
degistirimemesi

o Stratejik Plan Ekip Gyeleri igin
Hizmetigi Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi




Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kiltirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan gucu - istihdam iligkileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bigimde planlanir
ve gerceklestirilir. Mesleklerin

kademeleri ve her kademenin unvan,
yetki ve sorumluluklar kanunla tespit
edilir ve her derece ve tirdeki 6rgin ve
yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlari bu kademelere
uygun olarak diizenlenir.

Egitim kurumlarinin yer, personel, bina,
tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden
tespit edilir ve kurumlarin bu

standartlara gdére en uygun buyUklikte
kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi
saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 14)

e ilcemizdeki ilkokul
Kurumlarinin fiziki
eksikliklerinin bulunmasi.

o licemizdeki ilkokul Kurumlarinin
personel ve donanim arag gere¢
konusunda eksikliklerinin
bulunmasi

o ilkokul Kurumlarinin Fiziki
eksiklerinin giderilmesi

o ilkokul Kurumlarinin personel
ve donanim arag gereg
konusunda eksikliklerinin
giderilmesi




Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudurligumiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin glincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gdrevlere gére

analiz edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmigtir.



Gaziosmanpasa lice Milli Egitim Madurligu 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust
Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudurlugumuziun Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise
Gelecege Bakis bolumunde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere ki bdliimde analiz
edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Planm Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
Cumhurbaskanlig: Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 Istanbul Bolge Plani
20. Milli Egitim Suras1 Kararlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar



2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini

yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Cesitli miize, tarihi ve turistik yerler, oren yerlerine yonelik yapilan gezi faaliyetleri
Sportif faaliyetler Halk oyunlar1 kursu, zeka oyunlar1 egzersizleri
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim, miizik, siir yarigmalar1

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Gelir gider takibi, ders disi faaliyetlerin takibi ve ylritilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrenci Tanima Caligmalari, Bireysel ve Grup Gériigmeleri, Oryantasyon
Calismalari, Sosyal Beceri Calismalari, Akademik Destek Caligmalari

Olcme degerlendirme faaliyetleri Ogrenci gelisim dosyasi, durum degerlendirmesi

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi
Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ogrenme ortamlarma yonelikfaaliyetler

Ders dis faaliyetler Sportif etkinlikler, sanat etkinlikleri, kilttrel etkinlikler, toplantilar veya térenler,
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinden yararlanma ve 6grenci kullpleri




2.6. Paydas Analizi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

2.6 Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya
da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla
gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi gibi
idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum
Analizi ¢alismalar kapsaminda da okulumuz tarafindan Bakanligimzin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri

uygulanmstir.
Bu kapsamda:

1. Okulumuzda gorevli Miidiir, Miidiir Yardimcisi 6gretmen ve diger personelin katilimina yonelik okulumuz tarafindan i¢



paydas anketimiz 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda uygulanmistr.
2. Velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz okulumuz tarafindan 18-22 Mart 2024 tarihleri uygulanmustir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.

I¢ Paydas Anketi
I¢ paydas anketimiz 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzca Miidiir, Miidiir Yardimcis1 dgretmen ve diger personel

tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 17 soru sorulmustur.

Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

I¢ paydas anketimize okulumuzdan 645 katilim olmustur.
I¢ paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su veriler esas alinmustir:

1. Katilimei sayilar

2. Okul Temizligi ve Hijyenikligi

3. Misyon ve Vizyon ifadeleri

4. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru
5. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru

1. Katilimci Sayilan
I¢ paydas anketimize okulumuzdan 645 katilim olmustur.



'

%8.69

= Ogretme
n
Ogrenci
%91.31

2. Okul Temizligi ve Hijyenikligi
Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve iizeri oranlar memnuniyet alanina, %50 nin altindaki

oranlar ise memnuniyet alaninin digina alinmistir.

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanligimizin formatina uygun olarak 5°1i Likert tipi

sorular kullanilmustir.

Ayrintilt memnuniyet oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:
1. “Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum”
2. “Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum”,
3.“Orta” olarak degerlendirilen cevaplar “Kararsizim”,
4.“Olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Katiliyorum”,

5. “Kesinlikle olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katiliyorum”, olarak verilen cevaplardan tiiretilmistir.



Okulumun ici ve bahcesi temizdir |_|:| Kopyala

399 yvanit
Kesinlikle katilyorum 202 (%33.7)
Katiliyorum 229 (%38.2)
Kararsizim 107 {(%17.9)

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

0 50 100 150 200 250



3. Misyon ve Vizyon ifadeleri
Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar memnuniyet alanina, %50 nin altindaki

oranlar ise memnuniyet alaninin digina alinmistir.
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. |_|:| Kopyala
43 yanit
Kesinlikle Katiliyorum 13 (%28,9)
kEatiliyorum 28 (Wb2,2)
Kararsizim

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmryorum

30
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DIS PAYDAS ANKETI

Dis paydas anketimiz Mudarligumuzde égrencisi bulunan olan velilerimiz tarafindan doldurulmak tzere hazirlanmis ve
18 Mart- 22 Mart 2024 tarihleri arasinda yapilmistir.. Yapilan anket ¢calismasinda velilere 22 soru sorulmus katilimcilarin tiim
sorular1 cevaplamalari istenmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore sorulara verilen kesinlikle katiliyorum, katiliyorum oranlari
asagidaki siitun grafiklerine islenmistir. Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum boéliimleri olumlu olarak
degerlendirilmistir. Veli anketine verilen olumlu cevaplarin toplam oran1 %82.6°dur.
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IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik ortak | Tedarikci Miisteri, hedef
Birimler kitle
Milli Egitim Bakanhg v
Valilik v
Milli Egitim MiidiirliiZii v
Cahsanlan
fige Milli Egitim v
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar v
Ogretmenler ve Diger v
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Ogrenciler ve Veliler v
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Miidirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize
goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde

gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli

personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her

calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin

mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar
alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik
ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla

yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim

faaliyetler llge Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi
siirece dahil etmektedir. Tlge Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim ydnetici ve personele yansimaktadir. Onceki
donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama c¢alismalarinda azami seviyede gayret ve

duyarlilik goze ¢arpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci”
ile ilgili 15 ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.



Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

1864

Akademik basart verileri

Ogrencilerimszin biiyiik cogunlugu smif tekrarina kalmadan orta 6gretime gecmislerdir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif bagari verileri

2023 yilinda 4. Siif 6grencimiz Almira HAMURCU Shotokan dalinda diinya ticiinciisii olmustur.

Ogrenme stilleri envanteri

GORSEL: Gorseller 6zel yasantilarinda genellikle diizenli ve titizdirler. Daginik bir masada ders calisamazlar,
once masay1 kendilerine gore diizenlerler, daha sonra calismaya baslarlar. Cantalari, dolaplari her zaman
diizenlidir. Tam olarak 6grenebilmeleri i¢in dersin mutlaka gorsel malzemelerle desteklenmesi gerekir. Harita,
poster, sema, grafik gibi gorsel araclarla kolay 6grenirler ve bu araclarla 6grendiklerini kolay hatirlarlar. Bilgi
ve kavramlar1 sembol ve resimlere doniistiirmeleri anlamalarini ve bellekte tutmalarini kolaylastirir. Bir sey
diisiiniirken gozleri yukar1 dogru bakar.

ISITSEL: isitseller, ses ve miizige duyarhdirlar. Sohbet etmeyi, birileri ile calismayi severler. Daha cok
konusarak, tartigsarak 6grenirler. Bu nedenle sinifta son derece aktiftirler. Bir sey diisiiniirken kulak hizasina
dogru bakarlar. Bir bilgiyi hatirlamak istediklerinde genellikle o bilgiyi aktaran kisinin anlatim tarzini veya
daha once bireysel olarak yaptiklar sesli tekrar1 hatirlamaya ¢alisirlar.

DOKUNSAL: Kinestetikler olduk¢a hareketlidirler. Sinifta yerlerinde duramaz, siirekli hareket etmek isterler.

Bu hareketlilik, uygun islere yonlendirilmezse genelde problem yasayabilirler. Dersin sadece anlatilmasi veya
gorsel malzemeler ile zenginlestirilmesi, kinestetik 6grenciler icin 6grenmede her zaman i¢gin beklenen 6l¢iide katki
saglayamamaktadir. Ogrenebilmeleri i¢in mutlaka ellerini kullanacaklari, yaparakyasayarak 6grenme
dedigimiz 6grenme tekniklerini kullanmalar gerekir. Diisliniirken asag1 dogru bakar, daginiktirlar. Yeni bir
sey 0grenirken hareket ederek 6grenmeyi tercih ederler.

Devam-devamsizlik verileri

27 6grencimiz siirekli devamsizdir.

Okul  disiplinini etkileyenfaktorler anketi

Liselerde uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Kurumumuzda 1 miidiir, 3 miidiir yardimesi, 50 6gretmen, 7 hizmetli personel gofrev yapmaktadir. Idareci
Ve“ijgretmenlerimizden Sertan UZUN, Derya ZEYTINCI, Semiha BUYUKADA, Enise CESUR ve Sevin¢ Uysal
DONMEZ yiiksek lisanslar1 bulunmaktadir. 56 6gretmenimiz ve 3 idarecimiz lisans mezunudur.




Ogretmenlerin  hizmet iciegitime katilma oranlar

%98

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 1 ana bina 45 derslik, 1 Z kiitiiphane, Oyun Parki ve atolyeler bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Liselerde uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagihm

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

SERTAN UZUN

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimeisi

MUJDAT YILMAZ

HULYA TANJU

RIDVAN KAYIN




Ogretmenler Saadettin KIRAL
Ogretmenler Abdullah NATR
Ogretmenler Ozge DEMIRHAN
Ogretmenler Gamze YILDIZ
Ogretmenler Osman DOLANBAY
Ogretmenler Hiilya ORHAN
Ogretmenler Rukiye OZYIGIT
Ogretmenler Asli GOKHAN
Ogretmenler BIRGUL ALMALI OZTURK
Ogretmenler Nesrin BALCIOGLU
Ogretmenler Semiha BUYUKADA
Ogretmenler Ayse OZCAN
Ogretmenler Esra AYYILDIZ
Ogretmenler Seving UYSAL DONMEZ
Ogretmenler Derya ZEYTINCI
Ogretmenler Sibel GOKCE
Ogretmenler Aydin KARABAYIR
Ogretmenler Meral OCAKCI
Ogretmenler Suat KURTULDU
Ogretmenler Mustafa AKSOY
Ogretmenler Sevilay SEYHOGLU
Ogretmenler Enise CESUR
Ogretmenler Ferdi DEMIRHAN
Ogretmenler Cigdem KUYUMCU
Ogretmenler Cemile UYANUK
Ogretmenler Belgin UZUN
Ogretmenler Tugba GURKAN
Ogretmenler Sema SENEL
Ogretmenler Arzu DEMIR
Ogretmenler Burcu KOCYIGIT
Ogretmenler Merve ALMALI
Ogretmenler Zeynep Elif AKSOY
Ogretmenler Burcu SATIR
Ogretmenler Tugba TASCI
Ogretmenler Rabiye OZTURK
Ogretmenler Giilcin KIRAL
Ogretmenler Selma Belkis SAHIN
Ogretmenler Giilcan SOYDEMIR
Ogretmenler Funda SARTEKIN
Ogretmenler Yeliz MURT
Ogretmenler Hakan Yasar TEKGUL
Ogretmenler Sema Y.ALBAYRAK
Ogretmenler Celal EGE




Ogretmenler Busra EGE
Ogretmenler Mahmut KARAKAS
Ogretmenler Mehmet AVAG
Ogretmenler Erkan OTER
Ogretmenler Aysin TIMUR
Ogretmenler Yasemin KARAOSMAN
Ogretmenler Gamze AKSU




Yardimel Hizmetler Personeli

ZUBEYDE ALBAYRAK

SEDAT HARMAN

KADER DUMAN

FATMA KANSIZ

SEBAHAT VARDAR

AYGUL iCOZ

NAILE DEMIR

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 il 3 25
5-6 Yl
7-10 Yil
10.....Uzer1 5 75




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y onetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan AyrilanY énetici Sayisi Y1l icerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan Yonetici
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 2 1 0 2




Tablo 8. idari Personelin Katildig Hizmet i¢i Programlan

Semineri

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No

SERTAN UZUN Miidiir Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, |22 2023345373
D1, D ve F Sertifika Sinifi Araclar)
Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu

BRIV UZUN Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2923 2023007736
Bilgilendirme Semineri

SRR D7D Miidiir e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri

P18 PINLOPAOLY Miidiir Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2923 2023001006

S LN 1Z0 Miidiir Yonetici Gelistirme Programi 2023 2022341769
Semineri 4

HULYA TANJU Miidiir Yardimcisi MEB birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme 2023 202334603
semineri

HULYA TANJU Miidiir Yardimcisi Okul yéneticilerinin rehberlik koordinasyon 2023 2023007735
egitim semineri

HULYA TANJU Miidiir Yardimcisi Ozel yetenekli 6grencilerin ayirt edici 6zellikleri 2023 2023003870
semineri

HULYA TANJU Miidiir Yardimeisi Tk yardim egitimikursu 2023 2023346034

HULYA TANJU Miidiir Yardimcist Okul tabanli afet egitimi kursu 2020 2020000235

MUJDAT YILMAZ Miidiir Yardimeist Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu 2023 2023346447

MUJDAT YILMAZ Miidiir Yardimcisi Caliganlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi 2023 2023345097
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

MUJDAT YILMAZ Miidiir Yardimcist Proje Hazirlama Yéntem ve Uygulamalari Kursu (2023 2023344467

MUJDAT YILMAZ Miidiir Yardimcisi Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2023 2023343700

MUJDAT YILMAZ Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

RIDVAN KAYIN Miidiir Yardimcisi Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu 2023 2023346447

RIDVAN KAYIN Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736




RIDVAN KAYIN Miidiir Yardimeisi Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
RIDVAN KAYIN Miidiir Yardimecisi Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
RIDVAN KAYIN Miidiir Yardimcist Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336







Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1

Toplam

1-3 Y1

Rehber Ogretmen

4-6 Y1l

Sinif Ogretmeni

Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi

Rehber Ogretmen

7-10 Yil

Ingilizce Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Sinif Ogretmeni

11-15Y1

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

16-20

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni




Sinif Ogretmeni 1 2(
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 1 27
Sinif Ogretmeni 1 23
Sinif Ogretmeni 1 21
Sinif Ogretmeni 1 26
Sinif Ogretmeni 1 23
Sinif Ogretmeni 1 33
Sinif Ogretmeni 1 27

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen (")gretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 6 3 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig Hizmet ici Egitim Programlar
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Tugba TASCI Simf Ogretmeni Calisanlarin Temel Is Saghgr ve Guvenligi Egitimi 10/03/2024 , 2024981923
) Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri

Tugba TASCI Sinif Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 19/11/2023 2023007736
Semineri

Rabiye OZTURK Sinif Ogretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 25/06/2023 2023003870
Semineri

Rabiye OZTURK Simf Ogretmeni Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 11.01.2023 2023340408

Gulcin KIRAL Simf Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 16.01.2023 2023007736
Semineri

Giilgin KIRAL Simf Ogretmeni  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 24.06.2023 2023003870
Semineri

Selma Belkis SAHIN Simf Ogretmeni Egitimde Drama Teknikle Kursu 2023 2023345061




Selma Belkis SAHIN Sinif Ogretmeni 4.02.02.03.002 - Okul Aile igbirligi Gelistirme Programi [2023 yil 2023340409
Egitimi Kursu

Glilcan SOYDEMIR Simf Ogretmeni  |[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2.01.2023 2023007736
Semineri

Glilcan SOYDEMIR Simf Ogretmeni Okul Kiltarinun Geligtirilmesi Semineri 25/06/2023 2023003861

Funda SARTEKIN Simf Ogretmeni - Okul Klltiranin Geligtiriimesi Semineri 25/06/2023 2023003856

Funda SARTEKIN Simf Ogretmeni - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri. 25/06/2023 2023003846

Yeliz MURT Simf Ogretmeni Genglerle iletisim semineri 24/06/2023 2023003861

Yeliz MURT Simf Ogretmeni Okul kilttriinin geligtirilmesi semineri 24/06/2023 2023003856

Hakan Yasar TEKGUL Simf Ogretmeni Tark mitolojisinin egitimdeki yeri ve 6nemi semineri 19/04/2023 2023002450

Hakan Yasar TEKGUL Simf Ogretmeni  [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Seminer.

ilknur YILMAZ Sinif Ogretmeni 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870

) Edici Ozellikleri Semineri

ilknur YILMAZ Sinif Ogretmeni 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri. 2023 2023003845

U. Fikret YILDIZ Simf Ogretmeni  |6zel yetenekli 6grencileri ayirt edici &zellikler 2023 2023003870

U. Fikret YILDIZ Simf Ogretmeni 5 kelime bir hikaye 2023 2023003870

Sadettin KIRAL Simf Ogretmeni Afet sonrasi ilkokul 6gretmenlerine psikososyal destek 2023 2023002457

) becerilerine gelistirici seminer

Sadettin KIRAL Sinif Ogretmeni Caliganlarin Temel is Sagligi ve Glvenligi 2023 2023345058

Abdullah NAIR Simf Ogretmeni MEB BiRiM AMIRLERININOGRETMEN 2023 2023007736
BILGILENDIRME SEMINERI

Abdullah NAIR Simf Ogretmeni 21.YY BECERIKERI EGITIMI SEMINERI 2023 2023003845

Ozge DEMIRHAN Simf Ogretmeni  |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Ozge DEMIRHAN Simf Ogretmeni  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Gamze YILDIZ Simf Ogretmeni 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Gamze YILDIZ Simf Ogretmeni 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716

Etkinlikleri Semineri




Osman DOLANBAY Simf Ogretmeni 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Osman DOLANBAY Simf Ogretmeni  |2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
) Edici Ozellikleri Semineri
Hilya ORHAN Sinif Ogretmeni e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semin. 2024 2024980105
Hilya ORHAN Simf Ogretmeni Ters Yiiz Ogrenme Modeli Egitimi Kursu 2023 2023005370
Rukiye OZYIGIT Simf Ogretmeni  |Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin [2023 2023 2022001124
) Gelistirilmesi Egitici Egitimi Kursu.
Rukiye OZYIGIT Sinif Ogretmeni 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
) Bilgilendirme Semineri
Asli GOKHAN Sinif Ogretmeni 2.01.03.01. 137 - Okul Kiltiriniin Geligtiriimesi 2023 2023003856
Semineri
Asli GOKHAN Simf Ogretmeni 2.01.03.01.104 - Uluslararasi Mangala Oyunlari 2023 2023003838
Semineri
Birgiil ALMALI OZTURK Simf Ogretmeni Ozel yetenekli 6grencilerin ayirt edici 6zellikleri 2023 2023003870
Birgiil ALMALI OZTURK Simf Ogretmeni MEB birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme 2023 2023007736
Nesrin BALCIOGLU Simf Ogretmeni  [Bagimlilikla miicadele 2023 2023001336
Nesrin BALCIOGLU Simf Ogretmeni  |Okul kiiltiriniin gelistirilmesi semineri, 2023 , 2023003856
Semiha BUYUKADA Swnif Ogretmeni  |COplin yolculugu ve geri déniislim semineri, , 2022 2022001595
Semiha BUYUKADA Simf Ogretmeni  [Sinif igi 8lgme ve degerlendirme semineri, , 2022 2022001260
Ayse OZCAN Simf Ogretmeni -MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Ayse OZCAN Simf Ogretmeni  |Cagdas Ogrenme Ogretme Yaklagimlari Semineri 2023 2023003849
Esra AYYILDIZ Simf Ogretmeni Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846
Esra AYYILDIZ Simf Ogretmeni ik Yardim programi 2023 1606432021006792
2152
Seving DONMEZ Smif Ogretmeni  |Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Seving DONMEZ Simf Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Derya ZEYTINCI Simf Ogretmeni  |Okul Kiiltir(in(in Gelistiriimesi Semineri 2023 2023003861




Derya ZEYTINCI Smif Ogretmeni  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Sibel GOKGE Simf Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Sibel GOKCE Simf Ogretmeni e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri, {2023 2023007526

Aydin KARABAYIR Simf Ogretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Aydin KARABAYIR Simf Ogretmeni Okul Kiltariniin Gelistiriimesi Semineri, 2023 2023003856

Meral OCAKGI Simf Ogretmeni Sosyal Etkinlikler, Kultp Faaliyetleri ve Toplum 2023 2023007730

) Hizmeti Calismalari Semineri

Meral OCAKGI Sinif Ogretmeni Cagdag Ogrenme Ortamlari Semineri 2023 2023007715

Suat KURTULDU Simf Ogretmeni Bireysel Farkhlklara Yonelik Egitim ve Degerlendirme ({2023 2023007714
Ydntemleri Semineri

Suat KURTULDU Simf Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Mustafa AKSOY Simf Ogretmeni Okul Yéneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi 2023 2023007545
Semineri

Mustafa AKSOY Simf Ogretmeni Sosyal Etkinlikler, Kullip Faaliyetleri ve Toplum 2023 2023007540
Hizmeti Calismalari Semineri

Sevilay SEYHOGLU Simf Ogretmeni is Saghg! ve Guvenligi Egitimi Kursu 2015 2015341758

Sevilay SEYHOGLU Simf Ogretmeni 4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji 2023 2017340744

) Kullanimi Kursu

Enise CESUR Sinif Ogretmeni 2.01.01.05.019 - Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci  [2023 2017343485
Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu

Enise CESUR Simf Ogretmeni Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731

Ferdi DEMIRHAN Simf Ogretmeni e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716

Ferdi DEMIRHAN Simf Ogretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Cigdem KUYUMCU Sinif Ogretmeni Meb birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri [2023 2023007736

Cigdem KUYUMCU Simf Ogretmeni Zumrelerin etkin kullanimi semineri 2023 2023007731

Cemile UYANIK Simf Ogretmeni Genclerle iletisim semineri 2023 2023003861

Cemile UYANIK Simf Ogretmeni MEB BIRIM AMIRLERININ OGRETMEN 2023 2023007736

BILGILENDIRME SEMINERI




Belgin UZUN Simf Ogretmeni  |GENCLERLE ILETISIM SEMINERI 2023 2023003861
Belgin UZUN Simif Ogretmeni  [OKUL KULTURUNUN GELISTIRILMESI SEMINERI  [2023 2023003856
Arzu DEMIR ingilizce Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
Arzu DEMIR Ingilizce Ogretmeni [Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal 2023 2023002457
Destek Becerilerinin Gelistiriimesi Semineri
Burcu KOCYIGIT Ingilizce Ogretmeni |[Kaynastirma/Butiinlestirme Kapsaminda Sunulan 2023 2023002333
Destek Egitim Odasi Hizmetinde Egitim Uygulamalari
Semineri
Burcu KOQYIGIT Ingilizce Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
Sema SENEL Ingilizce Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Sema SENEL Ingilizce Ogretmeni |[Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Merve ALMALI Rehber Ogretmen  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
Merve ALMALI Rehber Ogretmen |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Zeynep Elif AKSOY Rehber Ogretmen  [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Zeynep Elif AKSOY Rehber Ogretmen  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
Burcu SATIR Rehber Ogretmen  |Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Burcu SATIR Rehber Ogretmen  |Kaynastirma/Bitinlestirme Kapsaminda Sunulan 2023 2023002446
Destek Egitim Odasi Hizmetinde Egitim Uygulamalari
Semineri
Tugba GURKAN Din Kiiltiiri Ve~ |[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Ahlak Bilgisi Semineri
Ogretmeni ) )
Burcu SATIR Rehber Ogretmen  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri,
Sema ALBAYRAK Ozel Egitim Okul KaltGrinin Gelistiriimesi Semineri, 2023 2023003856
Ogretmeni
Ozel Egitim Caliganlarin Temel is Sagligi ve Glvenligi Egitimi 2024 2024982128
Sema ALBAYRAK Ogretmeni Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
Celal EGE Ozel Egitim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

Ogretmeni

Semineri




Celal EGE Qzel Egitim Zumrelerin Etkin Kullanimi Seminer 2023 2023007731
Ogretmeni

Mahmut KARAKAS Ozel Egitim Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu 2023 2013000366
Ogretmeni

Mahmut KARAKAS Ozel Egitim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Ogretmeni Semineri

Erkan OTER Ozel Egitim Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
Ogretmeni
Ozel Egitim Caliganlarin Temel is Sagligi ve Glvenligi Egitimi 2023 2023345058

Erkan OTER Ogretmeni Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

Mehmet AVAG Ozel Egitim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Ogretmeni Semineri

Mehmet AVAG Qzel Egitim Okul KaltGrinin Gelistiriimesi Semineri 2023 2023003856
Ogretmeni

Bisra EGE Ozel Egitim Okul Aile igbirligi Geligtirme Programi Egitimi Kursu 2023 2023340409
Ogretmeni

Blusra EGE Ozel Egitim Egitimde Drama Teknikleri Kursu 2023 2023346387
Ogretmeni

Yasemin KARAOSMAN Ozel Egitim 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Ogretmeni

Yasemin KARAOSMAN Qzel Egitim Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Ogretmeni

Gamze AKSU Ozel Egitim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736

Ogretmeni

Semineri




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

S Egitim HizmetY1il1
Gorevi Ad-Soyad1 Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur Bans KURT ILise 6
2 Hizmetli Sedat HARMAN Ortaokul 14
3 Hizmetli Ziibeyde Ilkokul 28
IALBAYRAK
4 Hizmetli Fatma KANSIZ 1 Tlkokul 10
5 Hizmetli Kader DUMAN 1 Ilkokul 10
6 Hizmetli Sebahat VARDAR 1 Ortaokul 1
7 Hizmetli Naile DEMIR 1 Ilkokul 1
8 Hizmetli Aygiil ICOZ 1 Lise 1




Tablo 13. Calisanlarm Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Sertan UZUN
Miidiirii
Miidiir Yardimecisi Ridvan KAYIN
Miidiir Yardimcisi Hillya TANJU
Miidiir Yardimecisi Mijjdat YILMAZ
Ogretmenler
Simif Ogretmeni Tugba TASCI
Simif Ogretmeni Rabiye OZTURK
Simif Ogretmeni Giilgin KIRAL
Smif Ogretmeni Selma Belkis SAHIN
Simif Ogretmeni Giilcan SOYDEMIR
Simif Ogretmeni Funda SARTEKIN
Simif Ogretmeni Yeliz MURT
Siif Ogre tmeni Hakan Yasar TEKGUL
Simif Ogretmeni linur YILMAZ

Simif Ogretmeni

Umit F. YILDIZ




Simif Ogretmeni Saadettin KIRAL
Simif Ogretmeni Abdullah NAIR
Smif Ogretmeni Ozge DEMIRHAN
Smif Ogretmeni Gamze YILDIZ
Smif Ogretmeni Osman DOLANBAY
Simif Ogretmeni Hiilya ORHAN
Simif Ogretmeni Rukiye OZYIGIT
Simif Ogretmeni Ash GOKHAN
Simif Ogretmeni BIRGUL ALMALI OZTURK
Sinif Ogretmeni Nesrin BALCIOGLU
Simif Ogretmeni Semiha BUYUKADA
Simif Ogretmeni Ayse OZCAN
Simif Ogretmeni Esra AYYILDIZ
S e Seving UYSAL DONMEZ
Sinif Ogretmeni Derya ZEYTINCI
Simif Ogretmeni Sibel GOKCE

Simif Ogretmeni

Aydin KARABAYIR




Simif Ogretmeni Meral OCAKCI
R c Suat KURTULDU
Siif Ogretmeni u
Smif Ogretmeni Mustafa AKSOY
Simif Ogretmeni Sevilay SEYHOGLU
Smif Ogretmeni Enise CESUR
Simif Ogretmeni Ferdi DEMIRHAN
Simif Ogretmeni Cigdem KUYUMCU
Simif Ogretmeni Cemile UYANUK
Simnif Ogretmeni Belgin UZUN
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi Tugba GURKAN
ogretmeni
Ingilizce 6gretmeni Sema SENEL
s . Arzu DEMIR
Ingilizce 6gretmeni
s . Burcu KOCYIGIT
Ingilizce 6gretmeni
Rehber Ogretmeni Merve ALMALI
Rehber 6gretmeni Zeynep Elif AKSOY
Rehber 6gretmeni Burcu SATIR




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- g Danigsmanlk HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri 1Ile Ilgili Diizenlenen
é g = Egitim/PaylasimToplantisi vb. Faaliyet Sayisi
24 g g - i
7 o) =
< 2 5F 2 z g 2 g = >
5B =T v B £ g E z g g ®
S E 5 S @ S5 S 2 3 15 1) n ® O 3 © =
= 5 5% B £z Z_8 5 5 5 & 3 5 5 5 5 5
& Z O A ® FAQAed®n O O O > O > O >
3 3 0 3 1862 60 1862 3 5 8
Teknolojik Duzey
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
Akilli Tahta 40 40 40 0
Bilgisayar 5 5 5 0
Projeksiyon S 5 5 0
Kamera 38 38 46 0
Ses Sistemi 2 2 2 1




Tablo 16. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya(,‘ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi v 0
Ekipman Odas1 v 0
Kiitiiphane v 0
Rehberlik Servisi v 0
Resim Odas1 v 1
Miizik Odas1 v 1
Cok Amach Salon v 1
Spor Salonu v 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 5000 5000 5000 5000 5000
Okul Aile Birligi 160000 220000 2600000 300000 350000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 6000 10000 12000 15000 17000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 171000 235000 277000 320000 372000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurumbinasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi




Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 215.550 105.000 741.000 365,500 1.255,000 895.000
Kiiciik Onarim 18.000 44,000 54.150
Bilgisayar Harcamalari 2000 6500 18.850

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 4550 18500 72.000
Telefon 125 300 0

Sosyal Faaliyetler 250 550 0

Kirtasiye 2400 7.500 85.000
GENEL 132.325 442 .850 1.125.000




2.7.5. istatistiki Veriler

SINIFI Kiz| Erkek | Toplam| SINIFI Kiz| Erkek| Toplam| SINIFI Kiz | Erkek| Toplam
1A | 28 | 31 59 2G |[23]22 |45 4H 19 [20 |39
1B |28 |33 61 2H |27 22 |49 4l 19 {20 |39
1C | 28|32 60 2l 23|24 |47 Ozel |18 |16 | 34
Egtim
1D |26 32 58 3A [19]22 |41
1E [25|35 60 3B |[24]19 |43
1F | 22|38 60 3C [21]20 |41
1G | 25| 34 59 3D [17]24 |41
1H |26 |30 56 3E [19]25 |44
1 29 | 26 55 3F |[23|24 |47
1K |19 |33 52 3G |27|18 |45
2A |21 |26 47 3H |21 ] 21 42
2B | 22|23 45 3l 24120 |44
2C |22 |27 49 3K |[18]22 |40
2D |18 |27 45 4N [19]16 |35
2E |21 |23 44 4B |[24]15 |39
2F |23 |22 45 4C (2119 |40
4D |24|16 |40
4E |17 | 21 38
4F 19120 |39
4G 20|15 |35 907 955 | 1862




Ogrenci kurslar1 tablosu

Kurs Acilan Dersler | Katilan Ogrenci Gorev Alan
Say1si Ogretmenlerin Sayis1
Tiirk¢e, Matematik, 395 12
Fen
Kiiltiirel Faaliyetler
6
5
4 4
1l 2021-
3 2022
o I 2023-
1 4
0 T T T 1
Kutlama,anm Gorev alan Veli Katihm
a, Ogretmenle




Spor Faaliyetleri

N o Y NP o

Basketbol,Futb Lisansli
ol ogrenci

Kazanilan

m2021-

2022

2022-

H o003

Ogrencilerin Devamsizhik Durumu

Yil Devamsiz Ogrenci sayisi
2021-2022 23
2022-2023 29
2023-2024 27




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum ' El)kullkurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, ¢urumua,
¢ Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, ¢ Iskapasitesi, L
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,. v Okul/ kuru}n un glder}erlnl arttiran unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkénlari,
¢ Igsizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullamlabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, 0 Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 0 e-Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlar,
VS.'.)’ ¢ Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
¢ Niifus artisy, . oo o p
' Go ¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
' N..gf:’ | sre dasl kapasiteleri,
ttusun yas gruplarina gore dagiimi, 0 Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma oldugu teknolojik araclar
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentselyasam), v Teknoloii alammdaki eli’ meler
¢ Beslenme aligkanliklari, J e 8l
¢ Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler




Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisil,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy:
Olcen anketlerden c¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestiriimigtir.

Kurumun guglu ve zayif ydnleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gagliltkleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurd/mudurligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Gaglu ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler -Ogrenci sayisinmn smiflarda dengeli dagilmi

-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Calisanlar -Calisanlarimizin uyumlu ve igbirligi icinde calisma ve kurum Kiiltiiriine sahip olmasi
Veliler -Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.

-Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi




Bina ve Yerleske - Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
- Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

-ADSL baglantisinin olmasi
- Guivenlik kameralarinin olmasi

Uelsaligle Domamn -Her siifta akilli tahta olmasi

-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Yonetim Sitrecleri - Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve énerilerinin dikkate alinmasi
fletisim Siirecleri Kurum i¢i iletisim kanallarimin agik olmasi
Zayif Yonler

- Sinif mevcutlarinin 40 ve Ustl olmasi.

-Yabanci uyruklu 6grencilerle iletisim sorunlari.

-Ogrencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi

Ogrenciler -Teknolojik aletlere bagimliligin artis

-Kaynastirma égrencilerine egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

Calisanlar Bireysel performanslarin takdir ve 6dallendirmelerinin okul disi Gst ydnetimleri tarafindan yapilamamasi

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Veliler - Velinin asiri korumacilk anlayisi
- Velinin 6grencisine gereken ilgiyi géstermemesi




Bina ve Yerleske Acik ve kapall spor alani olmamasi.

Gok katli olmasi
Fiziki Donanim Toplanma alaninin ve oyun alaninin kiigik olmasi.

Bitce Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.

Personel verimliliginin arttinimasi
Yodnetim Suregleri

lletisim Stirecleri Yabanci uyruklu égrenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayal stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalar
Politik Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen bilin¢ diizeyinin artiyor olmasi.
Ekonomik Ekonomik durumlar iyi olan velilerin destekleri
Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Sosyolojik Cevremizin aym sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.




Teknolojik

Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanhigin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin

Ekolojik
bulunmasi
Tehditler
- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
Sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi
Politik -Personel Politikalarin edeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu
-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Ekonomik -Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali

Olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi




-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
-Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayni

Sosyolojik

Oranda olmamasi

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Teknolojik -E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar ve yeni gelisen suglar
Mevzuat-Yasal -MeVZ}latIIl..a(;lk, an12}§11}r ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

Nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya cikmasi
Ekolojik Yeni nesillerde ¢evre bilincine karg1 duyarsizlik.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

O Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaclar
karsilayacak sayida olmamasi

0 Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam degerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

0 Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve
yerel kuruluslar ile igbirligi gerektiren
calismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farklihgindan kaynaklanan
sorunlar

0 Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte karumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalarinin
birlikte degerlendirilmesi




Ust Politika Belgeleri
Analizi*

0 Stratejik Plan Hazirlama, Performans Program ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Y onetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

. Paydaslarin cesitliligi ve paydas kitlesinin

nicel bliylikligd,

. Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 diginda

paydas beklentilerinin bulunmasi

0 Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmah, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan

0 Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar

0 Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen ilcelerde 6gretmenlere yonelik

Yetkinlik Analizi nedeni ile Ggretmenlerin il merkezini veya sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon ¢ahsmalarina daha fazla 6nem verilmesi
belirli ilgeleri tercih etmeleri
Kurum Kiiltiirii O Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve 0 Merkezi ve mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine katihm ile Stratejik Yonetim Siireci is
Analizi islemleri koordine edecek, nitelikli personel ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin artirilmasi
sayisinin az olmasi
0 Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii 0 Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
Fiziki Kaynak Analizi tasima araclarinin saysi, ihtiyaclarin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis
karsilanmasinda yetersizdir edilmesi icin kurumlar arasi diyalogun arttirllmasi
Teknoloji ve Bili'sim 0 Yerel diizeyde olusturulan istatistik O Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi icin gerekli yasal diizenlemelerin
Altyapisi Analizi sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi yapilmasi
. Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitcede
Mali Kaynak Analizi kesinti ihtimalinin yapilmasi 0 Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek ongoriillemeyen

- Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini

kisitlamasi

degisikliklerin dikkate alinmasi




PESTLE Analizi

. Hiikiimet egitim politikalar
- Norm kadro doluluk oranlari
- Sanayi kuruluglarinin faaliyet alanlari

- AB Hibe Fonlan
- Yerel yonetimler

- Atama ve yer degistirme is ve islemleri

. Ozel sektor ve sanayi kuruluslar ile iliskiler
- Ailelerin gelir diizeyi

. Istihdam oranlar1

- Uretim faaliyetleri

. Ar-Ge calismalari ile ilgili kaynak temini
. Demografik dagilim

- Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

- Tarihi zenginlik

. Isalanlar

. Sosyal farkliliklar

. Parcalanmus aileler
- Velilerin egitim faaliyetlerine aktif

katilim

- Okulumuzun teknolojik yeterliligi
- Bilimsel ve teknolojik ¢calismalarin mali

boyutu

- Kaynak saglayicilarinin kaygilari
- Mevzuat hiikiimleri

. Tarihi, turistik unsurlar

. Iklimsel kosullar

. Jeolojik yap1

- Cevresel faktorlerden kaynaklanan

farkhihiklar

. I¢ gbe-dis goc oranlar
- Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin

kullanim

- Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi artirilmal
- AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir alinmali
- Kurumsal ¢caliymalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere uygun olarak her an

giincellenebilir sekilde kurgulanmah

- Ar-Ge faaliyetleri icin biitce ayrilmah
- Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilinm

saglanmali, tamtim calismalar: yapilmah

. Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek ¢ahsmalardan kacimlmah

- 0 Kadmlarin egitim cahsmalanna aktif katthmim  saglayacak etkinlikler

diizenlenmeli

- Kaynak taramasi1 yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kkiiltiirel zenginlikleri

hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimah

- Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek ¢aliymalara agirhk

verilmeli

- Parcalanmus ailelere ve cocuklarima yonelik rehberlik ve psikolojik danmisma

hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirllmah

- Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara gerek personel gerekse de

ogrenci katihm saglanmal

- Kaynak saglayicillarimin  egitim  icerikli  faaliyetlerini  tamitmalarna olanak

saglamali, bu tanitimlar yayginlastiriimah

- Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi

verici brosiir, kitapcik
hazirlanmah

- Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek yonetici ve

ogretmenlerin mesleki niteligi artiriimah

. Gaziosmanpasa  llcesinin  cevresel imkinlar1 ve elverisi  dogasi, egitim

faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

- Doga temah ¢alismalar diizenlenmeli
. Antik eserlerin tamtim icin Istanbul Miizesi Miidiirliigii ile isbirligi yapilmah
. Tlce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda etkin ¢ahsmalar

diizenlenmeli

Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlamlarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlan siitunu doldurulmustur.




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3.1.Misyon

Ogrencilerimizi mutlu ve huzurlu bir ortamda, arastiran, hayal edip olusturan, sevgiyle paylasan, Atatiirk ilke ve Inkilaplari ile Milli Egitimin temel
ilkeleri ve amaclari dogrultusunda, bireysel farklilik, yetenek ve isteklerine uygun olarak ortadgretim kurumlarina hazirlamak, kendi kendine is yapabilen,
sadece tuketen degil, ayni zamanda Ureten, topluma yararli bireyler yetistirmektir. Ataturk ilkeleri bagli, laik ve demokratik toplum dizenini benimsemeye,
okuyan, soran, sorgulayan, arastiran, dusunen ve dusuncelerini duzgun ve rahat bir sekilde ifade eden fikri hir vicdani hur, baskalarinin diguncelerine
saygl duyan aldigi sorumluluklari yerine getiren Tarihini bilen ve bunu bir ayricalik olarak géren, Turk Kdlttrtne 6rf ve adetlerine, sahip ¢ikan zoru
basarmanin kolay, imkansizi basarmanin zaman alacagini bilecek kadar kendine glvenen, paylasmay bilen yaratici, hosgorula, katilimci, dogay ve
hayvanlari seven, koruyan sanat ve spora onem veren bireyler yetistirmektedir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerin yaratici, yenilikgi, ahlaki degerleri yiiksek, yaparak ve yasayarak 6grendigdi; 6gretmen, idareci ve velilerin isbirligi icerisinde beraberce
glvenle yurudugu, 6gretmenlerin kendilerini bilimsel gercekler dogrultusunda surekli olarak gelistirip yeniledikleri ve ¢alisma heyecani duyduklari,
ogrencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alindigi, 6nemsediklerinin hissettirildigi ve kendilerini rahatga ifade edebilecedi demokratik ve tim bunlari
gerceklestirebilecegimiz uygun fiziksel kosullara sahip bir ortam olugturmak.Milli deg@erlerin bilincinde olan, bilim ve teknolojinin i1s1dinda; 6grenmeyi
O6grenen, sorgulayan, Ureten, guivenilir, saygin, paylasimci bireyler yetistiren, kalitede

oncl bir kurum olmak...



3.3. Temel Degerler

Once insan,

Liyakat,

Klltdrel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Karsilikl gliven ve durustlik,

Kaltar 6gelerine baghlk,

Sabirli, hoggorula ve kararlilik,
Egitimde sureklilik anlayist,
Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklari dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak
Yetkinlik, Gretkenlik ve girigsimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
Sdrekli gelisim ve iletisim
Sorumluluk duygusu ve kendine given bilincini kazandiracak

Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katithmlariyla donamml olarak bir iist

Amag ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarma ulasma orani (%)

D B TS PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi

Gostergeleri kazanimlaria ulagsma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci
oram (%) PG.1.4. 20 giin ve lizeri oziirli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)




Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalan saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga

neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

AATIETE uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, sagliklh yasam ve cevre bilinci duyarhlign kazandirlacaktir.
PG.2.1 Ogrenci basma okunan kitap say1si
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1 PG.2.3
Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci

Performans -

. : yis1
Gostergeleri

PG.2.4. Cevre bilincinin artinnlmasina yénelik verilen egitim sayisi1 PG.2.5
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci
say1s1

PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi




Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilhhm saglayacag) sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirlmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

4.3. Performans Gdstergeleri

Amac 1 (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donamiml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1 (H1.1) Ogrenme kayiplan onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\t/[evcu fI:Iede Sorumlu Birim
(2024) (2028)

PG111 |PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme 60 80 Okul Idaresi ve
Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Ogretmenler
Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG.1.2. Tlkokullarda Yetistirme Okul Idaresi

PG 112 Programina dahil olan 6grencilerin 60 80 ;Ogretmenler
matematik dersi kazanimlarina ulagsma ve veliler
orani (%)




PG 1.13 PG.1.3. 20 giin ve tizeri oziirsiiz 04 0 Okul Idaresi ve
devamsizlik yapan 0grenci orani (%) Ogretmenler

Al A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh
olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
HL1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

2025|2026 2027 2028 ideme RAPOTIA

Sikhig Sikhg
1

Gostergeleri Etkisi (%) = mEvcuT)

PG1.1.1 70 (75 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40 60 65 70 75 80 6 ay 6 ay
PG1.13 10 04 03] 02| 01| O 6 ay 6 ay

| Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

ORI BN Ilce Milli Egitim ve Tlce Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler
‘ Riskler Veliyi egitim O0gretime yeterince dahil edememe
Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki

eksikleri tespit edilerek IYEP

araciligiyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.7 Ogrencilerin matematik

derslerindeki eksikleri tespit

edilerek IYEP araciligiyla

akademik

yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S.8 Dijital platformlar

aracihigiyla 6grencilerin

tamamlayici ve destekleyici

egitim almalar:

saglanacaktir.

S.9 IYEP’in ders

iceriklerine katk: saglayacak

Performans Hedefe 2024




etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.10  IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
_alimarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden
olan etmenler giderilecektir.

| Maliyet Tahmini 0

Tespitler Egitime erigimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan
aksakliklardan meydana gelmektedir.

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde

degisiklik kaydi yapildiysa e okul iizerinden giincelleme yapma yolu ile
degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres
degisimlerinde yerel kaynaklarla igbirligine ihtiyag vardir.

Velilere 6grencilerin akademik basarilarini artirmaya yonelik egitimler
verilebilir.

Ilkokulda yapilan kurslarda smif 6gretmenlerine de iki kat ek ders verilerek
tesvik saglanabilir.

ihtiyaclar




Amag 2 (A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 (H2.1) H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve cevre bilinci duyarhlhig1 kazandirnlacaktir

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcu Hede

Sira Gaosterge ) . Sorumlu Birim
(2024) (2028)

PG 2.1 PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap say1si 5 10 Og%l Idaresi ve

gretmenler

PG22 PG.2.2 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili 1 4 Okul Idaresi ve

verilen egitim sayisi Ogretmenler

PG.23 PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili , Okul Idaresi ve
verilen egitime katilan 6grenci sayisi 150 600 Ogretmenler, RAM

PG 24 PG.2.4. Cevre bilincinin artirllmasina . OkulIdaresi ve
yonelik gerilen egitim sayis1 0 4 Ofretmenler,RAM

PG25 PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasima yonelik 0 500 , Okul Idaresi ve
verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi Ogretmenler, RAM

PG 2.6 PG.2.6. Nezaket kurallarina yénelik 0 4 Okul Idaresi ve

yapilan etkinlik sayisi Ogretmenler

PG27 PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 0 500 Okul Idaresi ve

etkinliklere katilan Ogrenci sayisi Ogretmenler

Egitim ve ogretime erisim oranlarmni artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan ogrencilerin %100%ne ulasarak, egitim
ve

rehberlik gereksinimlerini kargilamak




10 1 1 - - - 6 ay 6 ay
0 0 6 ay 6 ay
0 0 6 ay 6 ay
0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

ST TN Tlce Milli Egitim Miid., Saghk 11 Miid., Ilce Belediye

. Okul mevcudunun kalabalik olmasi sebebiyle her 6grenciye
Riskler ulasamama
Yeterli uzman kisiyi okula getirememe

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi
zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders

saatinin bir bolimii okumaya

ayrilacak ve okul

miidiirliigiince planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri

diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin

sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli

beslenmelerine yonelik bilgilendirme

egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasma yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Okul mevcuduna gore kiitiiphanenin yetersiz kalmasi, spor alanlarinin
yeterli olmamasi ve alaninda uzman kisilerde randevu alinamiyor olmasi.

Thtiyaglar Alaninda uzman kisilerin okulumuza yonlendirilip egitimlerin veririlmesi.
2. bir kiitiiphanenin, resim, miizik at6lyelerinin agilmasi
Spor salonu kurulmasi




UYARI!

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini maliyeti tespit edilir.Hedeflere plan déneminden 6nce erigilmesi
ongoruluyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak éngérilen
kaynaklarin

Ongorulen maliyetlerin tahsis edilenkaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:
e Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir
e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Asagidaki tabloda yer alan maliyet miktarlari ve yillik enflasyon artis oranlari istanbul il Milli Egitim MidarlGginin resmi
gorusu ve yaklasimi degildir. Tablo, okul ve kurumlarimiza 6rnek vermek ve yol géstermek amaciyla tamamen tahmini
ve farazi olarak

hazirlanmistir. Okul ve kurumlarin asagidaki tabloda yer alan maliyet miktarlarini ve artis oranlarini bire bir esas almasi ve

kendi

stratejik planlarinda bire bir kullanmasi beklenmemektedir.
Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amac Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amagc 1 Hedef 1.1 5.300,00 7.950,00 11.130,00 13.912,50 16.695,00 54.987,50
Amag 2 Hedef 2.1 4.650,00 6.975,00 9.765,00 12.206,25 14.647,50 48.243,75

Amaglar Toplami 9.950,00 14.925,00 20.895,00 | 26.118,75 31.342,50 103.231,25

Genel Yoénetim Giderleri 25.000,00 | 37.500,00 52.500,00 65.625,00 78.750,00 259.375,00




Toplam 34.950,00 | 52.425,00 73.395,00 | 91.743,75 110.092,50 362.606,25

Notlar:

Okul ve kurumlarin stratejik planlarinda 3 Tema altinda toplam en az 3, en fazla 7 Amag yer alabilir. Amaglar 3
1 Temaya uygun gorulen sekilde dagitiimali, 3 Temadaki toplam Amag sayisi 7'yi gegmemelidir. Maliyet hesabi
yapilirken okul/kurum stratejik planinda yer alan Amag sayisi goézetilmelidir. Yukaridaki tabloda 6rnek olarak 3
Amag verilmistir.

Her bir Amaca yonelik en az 2, en fazla 5 Hedef belirlenebilir. Maliyet hesabi yapilirken bir Amag igin belirlenen

2 maliyet Hedeflere uygun sekilde béltinmelidir. Yukaridaki tabloda 6rnek olarak 3 Hedef verilmistir.

3 Yukaridaki érnek tabloda okul/kurumdaki 6grenci sayisi dikkate alinmamistir. Maliyet hesabi yukaridaki tablo
ornek alinarak okul/kurumdaki égrenci sayisina goére yapiimalidir.

4 Yukaridaki tabloda tahmini olarak yillik artis oranlari érnek olmak Uzere su sekilde hesaplanmistir: 2025 %50,
2026 %40, 2025 %25, 2028 %20 Dogal olarak okul/kurum planinda Amag ve Hedef sayisi arttikga tahmini
maliyet de artacaktir.

5 Stratejik Planlardaki maliyet hesaplari nihayet tahmini maliyet hesaplaridir. Bu hesaplarin gelecekteki muhtemel

gercek maliyetlerle bire bir uyusmasini beklememek gerekir.

R

Uygulama adimlari:

2019-2023 Okul Stratejik Plani’ndaki maliyet tablolari érnek olarak yararlanmak Uzere el altinda tutulmalidir.
1 2019-2023 Okul Stratejik Plani’'nda yer alan ve hedef kartlarinda ayri ayri belirlenmis olan tahmini maliyetten
fikir vermesi agisindan yararlanilabilir.

Ik is olarak okul/kurumun 2024 yil igin tahmini Genel Ydnetim Giderleri belirlenmelidir. Genel yénetim giderleri
2 Tablo 18’de belirtilen harcama kalemlerinden olusur. Oncelikle Genel Yonetim Giderlerinin hesaplanmasi
tahmini maliyetin hesaplanmasini kolaylastiracaktir.




Onceki yillarin TUIK verileri esas alinarak tanmini bir enflasyon orani (izerinden 2024'ten sonraki yillar igin tahmini
maliyet artiglari belirlenerek Tablo 25’teki Genel Ydnetim Giderleri alanina islenir. Yukaridaki tablo, Kilavuz'daki
Tablo 25'in yerine hicrelerin igi temizlendikten sonra sablon olarak kullanilabilir.

Toplam maliyet, genel yonetim giderleri ile Amaclar toplamindan olusur. Genel y6netim giderleri toplam
maliyetin yaklasik
%35-40'1, Amaglar toplaminin ise yaklasik %50-55'i civarinda olmalidir.

Amaglar toplami, Genel Yénetim Giderleri toplami ve Genel Toplam belirlendikten sonra bunlar 6rnek tabloda
verildigi gibi oranlamalar yapilarak Amag ve Hedeflere 5 yil igin uygun sekilde dagitilir.




izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin almmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Bekir Sami Dedeoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2024
Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli kapsamindaki uygulamalar, bir pargast ve bileseni oldugu MEB2024-2028 Stratejik Plant
[zleme ve Degerlendirme Modeline uygun ve koordineli bigimde yiiriitiilmektedir. Bekir Sami Dedeoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

« Katilimeilik

e Saydamhk

*  Hesap verebilirlik

* Bilimsellik

» Tutarhhk

* Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konu sudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Bekir Sami Dedeolu ilkokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

X3

*

Performans gostergeleri ve stratejiler bazin da gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

X3

*

X3

*

R/
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% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
% Alternatiflerin ve ¢bziim 6nerilerinin gelistirilmesi
o

stirecleriolusturmaktadir.Stratejikplanizlemevedegerlendirmesiirecinedetaylibakildigindaiseasagidakisemaortayagikmaktadir:



IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI:

8
Degerlendirme
toplantlarinin

vapiimasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

S
izleme verilerinin
degerlendiriimesi

1
Yilhk
planlamalarnin
vapilmas: 2

ilk alty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmasi

a
izleme
toplantularinin
5 vapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin ogrenmesi, gelismesi ve biiyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum
arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Dénemindeki | Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Y1l Sonu Hedeflenen | Donemindeki (%)(C-A)/(B-
(%) Degeri *(A) Deger (B) Gerceklesme A)
Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinliksayisi




PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aileegitimi
alan

veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 0gretim y1linda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z oniinde bulundurularak ailelerin egitim

faaliyetlerine katihminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracihigiyla telefon gortismeleri yapilmasi planlanmigtir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun

toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

80
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