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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk gengl! Birinivaifen, Tk siai,Tirk
cumburiyeti, Telebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

tomel, senin,en ymeli azinenr,Iskbaldedah, s’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakf. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmanlar,
hitlin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hle fl aziz vatanim, bitin kleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitdn ordulan dagimis
e memigkefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Bin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu ikidar sahiplri sahsi
menfagtleini mistevlern yas emelleriyle tevhit edebilrer.
il fakr u zauretiginde harap ve bitap dilsmils olabilrer,

Ey Torkistkbaliin eviadt, b ahva ve sertiine
dahi, vaife; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtarmaktl
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tilkelerde uzun yillardir
strdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Gintimtizde
yasanan hizli degisimleri, 6ncti ve 6rnek bir egitim kurumu olarak takip edebilmenin; ancak stirekli gelisim ve degisimle miimkiin
olabilecegi bilinmektedir. Bizler, bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yontiyle; kurum ve birey olarak ayak
uydurma mecburiyetindeyiz. Bunun i¢in su anda neler yaptigimiz ve ileride nerede olmak istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz.
Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, cagin getirdigi degisim ve gelisimleri dogru
algilay1p icsellestirmek, biiytimeyi hizli ve saglikli bir siirec icerisinde gerceklestirmek, belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak
dogru yapilmais bir stratejik plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile mtimkiindyir.



Bu esaslara bagh olarak, gelismis tilkelerin dlctitleri ve tilkemizin gereksinimleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarimizla; i¢c degiskenlerimizi siirekli gelistirerek, kazanilmis olan stratejik diistinme ve davranma 6zelligi ile sonuglara ve
performansa odaklanma saglanacaktir. Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiilttirtim{iz, uzman kadromuz,
egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerimizle diger okullara model olmaktir. Bu nedenle calismanin
gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basgta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim. Ulkemizin
sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz Vizyon, Misyon ve Hedefler dogrultusunda ytirttiilecek calismalarda basarilar dilerim.

Seyfullah OZTURK

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani
Seyfullah OZTURK Okul Midiirii Semiha BUYUKADA Ogretmen
Ufuk CAKMAK Miidiir Yrd. Enise CESUR Ogretmen
Sena Sezen TULUMOGLU Sinif Ogrt. Merve BERBER Ogretmen
Hayriye KELES Okul Aile B. Bsk. Umit Fikret YILDIZ Ogretmen
Yasemin SAHIN Veli Temsilcisi Pinar OZTEN SAHIN Miidiir Yrd.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglu

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimu

Okulumuz ilk olarak 1952 yilinda 1. Go¢gmen mahallesi ilkokulu olarak egitim ve 6gretime acilmistir.1956 yilinda B Blok
yapilarak Plevne adini almistir. A Blok 1966 yilinda hayirsever isadami Bekir Sami Dedeoglu tarafindan yaptirilmis ve aym yil
Bekir Sami Dedeoglu Ilkokulu olarak faaliyete gegmistir. C Blok 1975 yilinda devletimiz tarafindan Bekir Sami Dedeoglu ilkokul’
na ek olarak yaptirilmis, 1992 yilinda ilkokulun birlesmesi ile Bekir Sami Dedeoglu Ilkogretim Okulu olusturulmustur. Haziran
2010 tarihinde ISMEP kapsaminda okulumuz yikilarak yeniden yapilmistir.2014-2015 egitim 6gretim yilinda yeniden
dontistiiriilerek sadece ilkokul olarak Bekir Sami Dedeoglu ilkokulu adini almig ve 1-2-3- ve 4. Sinif olmak {izere egitim 6gretime

baslamustir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Ilcesi: GAZIOSMANPASA
Adres: Sar1g6l Mahallesi Altinordu Cd. No:27 Cografi Konum (link): |[http://goo.gl/maps/ EXvLmXwkW8o
Telefon Numarasi: 0212 5356627 Faks Numarasi: 0212 4970049
) ) ) ) ) http:/ /bekirsamidedeogluio.meb.k12.t
e- Posta Adresi: bekirsamidedeoglu@gmail.com Web sayfas: adresi:
r

Kurum Kodu: 741846 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1952 Toplam Calisan Sayis1 |78

Kiz 928 Kadin |43
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 952 Erkek 13

Sayisi

Toplam |1880 Toplam |56

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :39 Sube Bagma Diisen Ogrenci Sayist :35

o oL ) Sube Bagma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi :35 S :38
ay1s1




Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 |214,47 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Stiresi | 6-10 Y1l

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirt ve Mudtir Yardimcisi 3 1 4

Okul Oncesi Ogretmeni - 6 6

Sinif Ogretmeni 16 33 49

Brang Ogretmeni - 4 4

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 2 0 2

Yardimci Personel 1 9 10

Guivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: | 24 54 78




Okulumuz Bina ve Alanlar1
Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 47 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 47 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 50 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1675 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) | 2820

Okul Kapal1 Alan (m2) 8700

Sanatsal, bilimsel ve sportif 160

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 30

Tuvalet Say1s1 63

Diger (............. )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI-A | 14 16 30 3-A 14 24 38
ANASINIFI-B | 15 15 30 3-B 20 21 41
ANASINIFI-C |13 17 29 3-C 21 21 42
ANASINIFI-D | 16 14 30 3-D 20 22 42
ANASINIFI-E | 14 16 30 3-E 19 20 39
ANASINIFI-F | 17 13 30 3-F 16 21 37
1-A 24 28 52 3-G 16 21 37
1-B 27 23 50 3-H 20 18 38
1-C 22 25 47 3-1 17 20 37
1-D 26 22 47 3-K 23 18 41
1-E 22 23 45 4-A 18 15 33
1-F 29 22 51 4-B 21 13 34
1-G 24 28 52 4-C 14 24 38
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1-H 24 23 47 4-D 18 16 34
1-1 27 21 48 4-F 14 18 32
1-K 25 26 51 4-F 18 15 33
2-A 23 20 43 4-G 16 24 40
2-B 18 25 43 4-H 20 15 35
2-C 15 27 42 4-1 15 19 34
2-D 17 26 43 4-K 17 16 33

OZEL EGITIM | 7 5 12
2-E 19 23 42

A

OZEL EGITIM | 6 6 12
2-F 13 32 45

B

OZEL EGITIM | 3 2 5
2-G 21 25 46

C

OZEL EGITIM | 1 4 5
2-H 25 19 44

D
2-1 28 19 47
2-K 18 24 42
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 6 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 22 Internet Baglant Hiz1 8Mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 328.462,66 TL 307.561,68 TL
2018 397.354,48 TL 372.563,46 TL

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplant, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

el

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] &

MUDURU
—

KURULLARI YARDIMCISI

\ o
OGRETMEN &_ MUDUR

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda dilek ve istek kutusu ¢alismasi uygulanmistir. Bu uygulamanin sonucunda 6grencilerin genel olarak okul
binasinin ve bahgenin biiytik olmasi, teneffiis stirelerinin 15’er dakika olmasi ve yasadiklari sorunlarda aninda bir nébetci

ogretmene ulasabilmeleri durumlarindan memnuniyet duyduklar: sonucuna ulasilmaistir.

Teneffiislerde kiictik siniflar, biiytik smiflarin kendilerini rahatsiz ettiklerini ve koridorlarda kalabalik olup rahat bir sekilde

oynayamadiklarin dile getirmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Yapilan i¢ paydas analizinde olumlu olarak 6gretmenlerin cogunlugunun okulun imkanlarinin fazla olmasi, 6gretmen-
idareci arasindaki iliskinin iyi olmasi ve okul idaresinin 6gretmenleri her anlamda destekledikleri; olumsuz olarak ise siniflardaki

seviye farkliliklari, devamsizlik oranlarmin fazla olmasi sonuglarina ulasilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Yapilan dis paydas analizinde okulun giivenlik, egitim kalitesi, 6gretmenlerin 6grencilere yaklasimlar: konularinda

memnuniyetlerini; laboratuvar olmamasi, temizlik hususundaki yetersizliklerden dogan memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.

15



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

ic Faktorler

Giiclu Yonler

Ogrenciler 1. Engeli olan 6grencilere yonelik hazirlanan “Kapsayic1 Egitim : “Okulda Birlikte, Hayatta

Birlikte” egitimi projesi pilot okulu olmamiz,

2. “The Shapes of Europe in My Bag” adl1 Erasmus + projenin uygulanmas: ve yurtdisi egitim

firsatlar1 olmasi,

3. Anaokulu egitimi almis 6grenci sayisinin her yil artis gostermesi.

Calisanlar 1. Gugli ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Gelisime acik, kendini gelistiren ve teknolojiyi kullanan 6gretmenler olmasi.

3. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde calisma ve kurum kiiltiirtine sahip olmasi

16



Veliler

Okul-veli iletisiminin gticlii olmast.

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Okula ulasimin kolay olmasi

4. Okula yakin bir hastanelerin bulunmasi

5. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢cin uygun olmasi

Donanim

Kittiphane, drama odasi, oyun salonu, yemekhane, konferans salonu bulunmasi.

Biitce

Okul aile birliginin etkin olarak gorev yapmasi ve sosyal kuliip gelirlerinin olmasi btitgeye olumlu

Yonetim Stiregleri

1. Ogretmen-yonetici iligkisinin giiclii olmast.
2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3. Komisyonlarin etkin ¢alismast

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

Sorun odakl: degil, ¢c6ztim odakl: iletisimin kurulmasi.

17



Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2. Ogrencilerin siddet iceren yaylar izlemesi

3. Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

4. Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

5. Devamsizlik oraninin fazla olmasi

Calisanlar

1.Mesleki gelisime yonelik egitimlere katilma konusunda 6gretmenlerin istekli olmamas:

2. Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul dist {ist yonetimleri tarafindan

yapilamamast

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar:
2. Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri

3. Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep

etmesi

4. Parcalanmuis ailelere mensup 6grenci sayismin fazlalig

Bina ve Yerleske

Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Donanim

Akalli tahta olmamasi, tiim siniflarda projeksiyon cihazinin olmamasi.
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Biitce

1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclar1 icin veliler tarafindan verilen ticretin

yetersiz kalmasi

2. Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stiregleri

[darecilerin is yiikiiniin fazla olmast

Iletisim Siirecleri

Profesyonel yaklasimin yeterince olusmamasi.

Diger 1. Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
2. Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolay: katilimin olamamasi
Di1s Faktorler
Firsatlar
Politik Bakanligin okul 6ncesi egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi.
Ekonomik Sosyal kultip galismalarindan elde edilen gelirin okul ekonomisine olumlu katki saglamasi.
Sosyolojik Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 ve il 6zel idaresinin egitime destegi
Teknolojik Bircok sinifta projeksiyon olmasi ve eksikliklerin ivedilikle giderilmesi icin calismalar yapilmas:
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Mevzuat-Yasal

2014 yilinda tekli egitime gecilerek egitim-6gretime devam edilmesi.

Ekolojik Cevre duyarlilig: olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye yonelik

tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Okul cevresinin ekonomik acidan diisiik seviyede olmasi, issizlik oraninin ytiksek olmas: okulumuzun
ekonomik diizeyini olumsuz yonde etkilemektedir.

Sosyolojik Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénden zayif olmasi nedeniyle yapilacak
olan sosyal kiilttirel etkinliklere cevrenin duyarsiz kalmasi
[kogretimdeki niifus fazlaligi ve ekonomik yetersizlik sebeplerinden &tiirti ilkdgretim olanaklarinin
yeterli diizeyde olmamasi
Mesleklerin taninmasi ve avantajlarinin 6grenciler ve velilerce pek bilinmemesi.
Bolgede tam giin egitim yapan okullarin sayisinin az olmasi.
Cocuk kuliibti faaliyetinin bulunmasimin okula ragbeti artirmasi.

Teknolojik Akalli tahta olmamasi, internet gekim alaninin yetersiz olmasi.
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Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak icin stirenin smirli olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azhig

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da déhil olmak {izere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel )
/8 Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum

Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
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Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Siruf Tekrar: Donanim
. ) Istihdam Edilebilirlik ve o .
Yabanc1 Ogrenciler y Temizlik, Hijyen
Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Gerecleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler

Okul Dig1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayt bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 | Devam devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 | Sinuf tekrari ve egitim 6gretim stireglerini tamamlama

6 | Uyum galismalarinin gesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

3 | Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢cogaltilmasi
4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 | Destekleme ve yetisme kurslar1
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7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

4 |Icveds paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lctide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi

6 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Kilttrel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurlagimiuiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi mutlu ve huzurlu bir ortamda, arastiran, hayal edip olusturan, sevgiyle paylasan, Atatiirk ilke ve Inkilaplari
ile Milli Egitimin temel ilkeleri ve amaglar1 dogrultusunda, bireysel farklilik, yetenek ve isteklerine uygun olarak ortadgretim
kurumlarina hazirlamak, kendi kendine is yapabilen, sadece tiiketen degil, ayn1 zamanda tireten, topluma yararl bireyler

yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

-----

isbirligi icerisinde beraberce giivenle ytirtidtigli, 6gretmenlerin kendilerini bilimsel gercekler dogrultusunda stirekli olarak

gelistirip yeniledikleri ve calisma heyecani duyduklari, 6grencilerin bireysel farkliliklarmin dikkate alindigi, onemsediklerinin
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hissettirildigi ve kendilerini rahatca ifade edebilecegi demokratik ve tiim bunlar1 gerceklestirebilecegimiz uygun fiziksel kosullara

sahip bir ortam olusturmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2) Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3) Adalet

4) Meslek Etigi ve Ahlak

5) Yenilikgilik

6) Guvenilirlik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biittin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve
devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim

kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar: artirilacak, uyum ve

devamsizlik sorunlar: giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG111 Kay1t bolgesindeki bogrencﬂerden okula kayit 30 34 85 90 95 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.11.2 Hkok.l.ll b1r1.ncv1.s.1mf ogrencilerinden en azoblr yil 53 60 70 80 90 100
okul 6ncesi egitim almis olanlarm orani (%)
PG113 ka.u.la. yeni baslayan t’)g;rencﬂerden uyum | 30 85 90 95 100
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 6ziirlii ve
PG.1.1.4 | ozirstiiz 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 28 25 21 18 14 9
ogrenci orani (%)
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1
PG.1.1.5 | (Evet: 1 - Haywr: 0) (Engelli rampasi, engelli |1 1
tuvaleti, engelli asansorii/ lift)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
R W r & .. .. |llgili md yardimcisi, sinuf
111 Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti icin A Ve rehber | 01 Eyliil-20 Eylil
calismalar yapilacaktir. 48
ogretmenler
v _— . Mlgili md yardimcisi, sinif
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari|, ¢ . N
1.1.2 | . Ogretmeni ve rehber [ Her ayin son giinti
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. RO
Ogretmenler




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
113 1. sif 6grencileri icin 6grenci ve veli uyum programi Rehber d3retmenler 01 Byliil-20 Byl
calismalar1 yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti ve H {;111 md' yardunais, st -
114 . ogretmeni ve rehber [ Her ayin son gtinti
gorusmeler yapilacaktir o
ogretmenler
Okulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik tuvalet, N,
LLS rampa, asansor/ lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir. Okul mudrluga Her yil Mayss ay1

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donammli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak tizere tim

paydaslari stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI NIZeO‘:lCSut 2019 | 2020 };gZEF 2022 | 2023
PG.2.1.1 | 4. siuf yilsonu basar1 puan: ortalamasi (Ttim dersler) 93.30 95 96 97 98 100
PG.2.1.2 | Tesekkiir-Takdir belgesi 6grenci orani (%) (Yilsonu) 58 60 64 68 70 74
PG.2.1.3 ii}\‘:;rhk ;’S};ﬁgf’;ﬁfg;nﬁirg;f;“’ismde ol L oa 190 | 220 | 250 | 260 | 275 | 300
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et}qhhk . PF%.?.I.S.Z Rehberlik servisinde velilerle yapilan 180 195 | 210 | 220 30 250
gostergeleri goriisme say1si
PG:2.1.3.3' .Reh.be.rhk.serw.smde ogretmenlere 110 120 | 195 | 130 140 150
verilen miisavirlik hizmeti sayisi
Okul veli PG.2.1.4.1 Sinf Veli-Okul Aile Birligi, toplantt 5 5 3 3 3 4
isbirlisi say1s1
PG.2.1.4 | SPirlE ! : pp——"
toplant PG.2.1.4.2 Sinuf Veli-Okul Aile Birligi
. : . o 54 56 60 65 70 77
gostergeleri toplantilarina katilan veli orani (%)
PG5 Ilkokul Yet1§t1rrrle Programina dahil edilen 6grencilerden basarilt 70 7 75 7 30 34
olanlarin oran1 (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Og}'er.lc.llerm. ilgi ve 1ht1yaglar1nav gore ders materyallerinin Téim dpretmenler Teim yil
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
212 Ders bagarm ::lu§uk olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile R¥hber o4@menley Her Ay
goriismesi saglanacaktir.
213 EBA Ders Portalmin ogrenci ve velilere tanitim Ttim dretmenlet 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.
Takdir ve tesekkiir belgesi alan ogrenciler icin onur
2.1.4 [etkinlikleri ditizenlenecek, tim &grenciler takdir ve|T{im 6gretmenler Tim yil
tesekkiir belgesi icin tesvik edilecektir.
215 IYEP kapsammda olan ogrencilerin gelisimleri takip 3 Sinif Ziimresi Aralik -Nisan
edilecektir.
216 Vel.l-bgrena-dgre’.f.men 1§b1r11g1'm giiclendirmek i¢in sinif ?}<ul Miudurligti ve tum Yilda iki kere
veli toplantilar1 diizenlenecektir ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

" . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen
PG.2.2.1 Gezi/ Etkinlik Sayist 8 9 10 12 13 | 14
PG.22D Sanatsa{,vblhm.sel, kl‘ilt;'irel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 45 50 55 60 65 70
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.3 | Kittiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 75 80 85 90 95 | 100
PG.2.2.4 | Ogrenci bagina okunan kitap sayisi - 15 18 22 25 | 30
PG.2.2.5 | Tasarim beceri atolyesinden yararlanan 6grenci orani (%) - - 45 50 55 | 60
Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel,

2.2.1 |sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katilmalarimi | Okul Miidtirltigii 01 Eylul-20 Eylul
saglamak amaciyla ¢cocuk kultipleri aktif hale getirilecektir.
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve

2.2.2 | klttrel faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin ilgili paydaslarla |Okul Mudtirltigii Tum yil
isbirligi calismalar1 yapilacaktir.

2.2.3  [Kuttiphanenin kitap sayisi ve tiirii zenginlestirilecektir. Okul Mudtrlugi 01 Eyliil-20 Eyliil
Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler

2.24 |duzenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler torenle Okul Mudurlugi Mayis ayinda
odiillendirilecektir.
Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan 6grenci sayisini

225 arttirmak icin atolye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve Okul Mudurlugi Ttim y1l

atolye kullanimu tegvik edilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oran1 | 65 70 77 80 85 90
PG.3.1.2 Lisanstistii egitime sahip personel orani (%) 4 5 5 6 6 7
PG.313 Uluslararasi har:ekethhk programlarina katilan 3 9 10 11 12 13
personel orani (%)
PG.3.14 Ogretmen memnuniyet orani (%) 80 82 84 88 90 100
PG.3.1.5 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 35 34 33 32 31 30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Okul personeli lisanstistii egitime tesvik edilecektir. Okul Mudurlagi 01 Eylul-20 Eylul
31.2 Personelin m?slekl gelisim faaliyetlerine katilimi Okul Miidiirliigi Tiim yil
desteklenecektir.
. A y e 1ol 01 Eylul-20 Eylul
3.1.3 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Muduirlagii 15 Haziran-1 Temmuz
Paydaslarimiza yonelik y1lda bir kez memnuniyet anketi
3.14 dtizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar | Okul Mudurlagii 01 Eylul-20 Eylul
icin gerekli tedbirler alinacaktir.
315 Personel memnuniyetinin artirilmasi icin  gerekli QT Lo Tiim yil

etkinlikler yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

" . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.3.2.1 | Ogrenci bagina diisen harcama miktari 211 214 220 240 245 250
PG.3.2.2 | Tasarim Beceri Atolyesi sayisi - - 1 2 2 3
PG.3.2.3 | Z kiitiphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 i 1 1
< . i 1 1 1 1
PG.3.2.4 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) . 1
PG.32.5 Beslenme Dostu Okul progarniun 1 1 1 1 1 1
uygulanip/uygulanmadig: (Evet: 1, Hayir: 0)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 Tavsarlm beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi Okul Miidiirligi 01-20 Eylil
saglanacaktir.
3.0 Okul saghg ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler Okul Miidiirl i 01-20 Eylil
yapilacaktir.
3.0.3 Cok amach salon, kiittiphane, destek odasi, spor odasi Okul Midirliigi 01-20 Eylil
vb alanlarm bakimi yapilacaktir.




editimleri diizenlenecektir

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.04 O}<ul .kanut.u.u sik 51k. den?tle{lecek, calisan personele Okul Midiirligt Her ay

yonelik egitimler verilmesi saglanacaktir.

11/Tlge Saglik Miidiirligi ile is birligi icerisinde belirli
3.2.5 |periyotlarla tiim personel ve dgrencilere yonelik hijyen | Okul Mudirltgi Yilda 2 defa

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
° 2018 2019 2020 2021 2022 2023
.o . .« e 4 5 5 6
PG.3.3.1 Payda§lar1.n. karar . alma streglerine katilimi igin 3 4
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasimin goriinttilenme sayis1 32.741 40.988 |45.700 |50.800 |55.000 | 60.000
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim orani (%) 70 80 85 90 95 100
PG.3.34 Isbirligi yapilan Belediye, STK, tiniversite ve diger 5 3 4 5 5 6
kurumsal paydas sayis1




Eylemler

paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1 Kavrar alma stireclerine paydaslarin  katilinu Olul Wiiciir o 01-20 Eylil
saglanacaktir.

3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme calismalar: yapilacaktir. | Okul Web ekibi Her ay
Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek icin

3.3.3 bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecek, iletisim | Okul Mud{irltigii Y1l boyunca
araclarindan faydalanilacaktir.

3.34 Belediye, STK, tniversite ve diger kurumsal Okul Mdtirtigt Yil boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

173.210

184.710

197.110

210.620

224.660

990.310

230.000

245.333

261.688

279.133

297.741

1.313.895

403.210

430.043

458.798

489.753

522.401

2.304.205
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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