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Sunuş 

 

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır 
sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Günümüzde 
yaşanan hızlı değişimleri, öncü ve örnek bir eğitim kurumu olarak takip edebilmenin; ancak sürekli gelişim ve değişimle mümkün 
olabileceği bilinmektedir. Bizler, bu değişimlere akademik, teknolojik ve eğitim felsefesi yönüyle; kurum ve birey olarak ayak 
uydurma mecburiyetindeyiz. Bunun için şu anda neler yaptığımızı ve ileride nerede olmak istediğimizi bilerek hareket etmeliyiz. 
Değişen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, eğitimde kalite ve verimliliği artırmak, çağın getirdiği değişim ve gelişimleri doğru 
algılayıp içselleştirmek, büyümeyi hızlı ve sağlıklı bir süreç içerisinde gerçekleştirmek, belirlenen hedeflere ulaşabilmek; ancak 
doğru yapılmış bir stratejik plan ve bu planın etkin bir şekilde uygulanması ile mümkündür. 
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Bu esaslara bağlı olarak, gelişmiş ülkelerin ölçütleri ve ülkemizin gereksinimleri de dikkate alınarak yapılacak 
çalışmalarımızla; iç değişkenlerimizi sürekli geliştirerek, kazanılmış olan stratejik düşünme ve davranma özelliği ile sonuçlara ve 
performansa odaklanma sağlanacaktır. Hedefimiz; var olan alt yapımız, değerlerimiz, kurum kültürümüz, uzman kadromuz, 
eğitim programlarımız, donanımımız, sosyal ve kültürel etkinliklerimizle diğer okullara model olmaktır. Bu nedenle çalışmanın 
gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim. Ülkemizin 
sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda 
belirlediğimiz Vizyon, Misyon ve Hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dilerim. 

 

Seyfullah ÖZTÜRK 

                                                                                                                                                                                                        Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Seyfullah ÖZTÜRK Okul Müdürü Semiha BÜYÜKADA Öğretmen 

Ufuk ÇAKMAK Müdür Yrd. Enise CESUR Öğretmen 

Sena Sezen TULUMOĞLU Sınıf Öğrt. Merve BERBER Öğretmen 

Hayriye KELEŞ Okul Aile B. Bşk. Ümit Fikret YILDIZ Öğretmen 

Yasemin ŞAHİN Veli Temsilcisi Pınar ÖZTEN ŞAHİN Müdür Yrd. 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz ilk olarak 1952 yılında 1. Göçmen mahallesi ilkokulu olarak eğitim ve öğretime açılmıştır.1956 yılında B Blok 

yapılarak Plevne adını almıştır. A Blok 1966 yılında hayırsever işadamı Bekir Sami Dedeoğlu tarafından yaptırılmış ve aynı yıl 

Bekir Sami Dedeoğlu İlkokulu olarak faaliyete geçmiştir. C Blok 1975 yılında devletimiz tarafından Bekir Sami Dedeoğlu İlkokul’ 

na ek olarak yaptırılmış, 1992 yılında ilkokulun birleşmesi ile Bekir Sami Dedeoğlu İlköğretim Okulu oluşturulmuştur. Haziran 

2010 tarihinde İSMEP kapsamında okulumuz  yıkılarak yeniden yapılmıştır.2014-2015 eğitim öğretim yılında yeniden 

dönüştürülerek sadece ilkokul olarak Bekir Sami Dedeoğlu İlkokulu adını almış ve 1-2-3- ve 4. Sınıf olmak üzere eğitim öğretime 

başlamıştır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli: İSTANBUL İlçesi: GAZİOSMANPAŞA 

Adres:  Sarıgöl Mahallesi Altınordu Cd. No:27 Coğrafi Konum (link): http://goo.gl/maps/ fXvLmXwkW8o 

Telefon Numarası:  0212 5356627 Faks Numarası: 0212 4970049 

e- Posta Adresi: bekirsamidedeoglu@gmail.com  Web sayfası adresi: 
http://bekirsamidedeogluio.meb.k12.t

r 

Kurum Kodu: 741846 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1952 Toplam Çalışan Sayısı 78 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 928 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 43 

Erkek 952 Erkek 13 

Toplam 1880 Toplam 56 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :39 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :35 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :35 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
:38 



 

9 
 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 214,47 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6-10 Yıl 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Okul Öncesi Öğretmeni - 6 6 

Sınıf Öğretmeni 16 33 49 

Branş Öğretmeni - 4 4 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 2 0 2 

Yardımcı Personel 1 9 10 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları 24 54 78 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 47 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 47 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 50 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 30 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 80 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1675 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2820    

Okul Kapalı Alan (m2) 8700    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 
160    

Kantin (m2) 30    

Tuvalet Sayısı 63    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI-A 14 16 30 3-A 14 24 38 

ANASINIFI-B 15 15 30 3-B 20 21 41 

ANASINIFI-C 13 17 29 3-C 21 21 42 

ANASINIFI-D 16 14 30 3-D 20 22 42 

ANASINIFI-E 14 16 30 3-E 19 20 39 

ANASINIFI-F 17 13 30 3-F 16 21 37 

1-A 24 28 52 3-G 16 21 37 

1-B 27 23 50 3-H 20 18 38 

1-C 22 25 47 3-I 17 20 37 

1-D 26 22 47 3-K 23 18 41 

1-E 22 23 45 4-A 18 15 33 

1-F 29 22 51 4-B 21 13 34 

1-G 24 28 52 4-C 14 24 38 
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1-H 24 23 47 4-D 18 16 34 

1-I 27 21 48 4-E 14 18 32 

1-K 25 26 51 4-F 18 15 33 

2-A 23 20 43 4-G 16 24 40 

2-B 18 25 43 4-H 20 15 35 

2-C 15 27 42 4-I 15 19 34 

2-D 17 26 43 4-K 17 16 33 

2-E 19 23 42 
ÖZEL EĞİTİM 

A 

7 5 12 

2-F 13 32 45 
ÖZEL EĞİTİM 

B 

6 6 12 

2-G 21 25 46 
ÖZEL EĞİTİM 

C 

3 2 5 

2-H 25 19 44 
ÖZEL EĞİTİM 

D 

1 4 5 

2-I 28 19 47     

2-K 18 24 42     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinesi Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 22 İnternet Bağlantı Hızı 8Mb 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 328.462,66 TL 307.561,68 TL 

2018 397.354,48 TL 372.563,46 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜ DÜ R 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜ DÜ R 

YARDIMCISI

ZÜ MRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜ DÜ RÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda dilek ve istek kutusu çalışması uygulanmıştır. Bu uygulamanın sonucunda öğrencilerin genel olarak okul 

binasının ve bahçenin büyük olması, teneffüs sürelerinin 15’er dakika olması ve yaşadıkları sorunlarda anında bir nöbetçi 

öğretmene ulaşabilmeleri durumlarından memnuniyet duydukları sonucuna ulaşılmıştır.  

Teneffüslerde küçük sınıflar, büyük sınıfların kendilerini rahatsız ettiklerini ve koridorlarda kalabalık olup rahat bir şekilde 

oynayamadıklarını dile getirmişlerdir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Yapılan iç paydaş analizinde olumlu olarak öğretmenlerin çoğunluğunun okulun imkanlarının fazla olması, öğretmen-

idareci arasındaki ilişkinin iyi olması ve okul idaresinin öğretmenleri her anlamda destekledikleri; olumsuz olarak ise sınıflardaki 

seviye farklılıkları, devamsızlık oranlarının fazla olması sonuçlarına ulaşılmıştır. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Yapılan dış paydaş analizinde okulun güvenlik, eğitim kalitesi, öğretmenlerin öğrencilere yaklaşımları konularında 

memnuniyetlerini; laboratuvar olmaması, temizlik hususundaki yetersizliklerden doğan memnuniyetsizliklerini dile getirmişlerdir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İç Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler        1. Engeli olan öğrencilere yönelik hazırlanan “Kapsayıcı Eğitim : “Okulda Birlikte, Hayatta 

Birlikte“ eğitimi projesi pilot okulu olmamız, 

         2. “The Shapes of Europe in My Bag” adlı Erasmus + projenin uygulanması ve yurtdışı eğitim 

fırsatları olması, 

          3. Anaokulu eğitimi almış öğrenci sayısının her yıl artış göstermesi. 

 

 

 

 

Anaokulu eğitimi almış öğrenci sayısının her yıl artış göstermesi. 

 

 

Çalışanlar 1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  

2. Gelişime açık, kendini geliştiren ve teknolojiyi kullanan öğretmenler olması. 

3. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 
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Veliler Okul-veli iletişiminin güçlü olması. 

Bina ve Yerleşke 1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 

3. Okula ulaşımın kolay olması 

4. Okula yakın bir hastanelerin bulunması 

5. Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması 

Donanım Kütüphane, drama odası, oyun salonu, yemekhane, konferans salonu bulunması. 

Bütçe Okul aile birliğinin etkin olarak görev yapması ve sosyal kulüp gelirlerinin olması bütçeye olumlu 

yansımaktadır. Yönetim Süreçleri 1. Öğretmen-yönetici ilişkisinin güçlü olması.  

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 

3. Komisyonların etkin çalışması 

4. Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim Süreçleri Sorun odaklı değil, çözüm odaklı iletişimin kurulması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler  1. Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2. Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 

3. Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

4. Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması 

5. Devamsızlık oranının fazla olması 

Çalışanlar 1.Mesleki gelişime yönelik eğitimlere katılma konusunda öğretmenlerin istekli olmaması 

2. Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından 

yapılamaması 

Veliler 1. Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

2. Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

3. Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep 

etmesi 

4. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 

Bina ve Yerleşke Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu 

Donanım Akıllı tahta olmaması, tüm sınıflarda projeksiyon cihazının olmaması. 
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Bütçe 1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin 

yetersiz kalması  

2. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri İdarecilerin iş yükünün fazla olması 

İletişim Süreçleri Profesyonel yaklaşımın yeterince oluşmaması. 

Diğer 1. Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması 

2. Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması 

 

 

 

Dış Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Bakanlığın okul öncesi eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması. 

Ekonomik Sosyal kulüp çalışmalarından elde edilen gelirin okul ekonomisine olumlu katkı sağlaması. 

Sosyolojik Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları ve il özel idaresinin eğitime desteği 

Teknolojik Birçok sınıfta projeksiyon olması ve eksikliklerin ivedilikle giderilmesi için çalışmalar yapılması 
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Mevzuat-Yasal 2014 yılında tekli eğitime geçilerek eğitim-öğretime devam edilmesi. 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik 

tema ve kazanımların bulunması 

 

 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 

Ekonomik Okul çevresinin ekonomik açıdan düşük seviyede olması, işsizlik oranının yüksek olması okulumuzun 

ekonomik düzeyini olumsuz yönde etkilemektedir. 

Sosyolojik Öğrenci velilerimizin genellikle sosyal, kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması nedeniyle yapılacak 
olan sosyal kültürel etkinliklere çevrenin duyarsız kalması 

İlköğretimdeki nüfus fazlalığı ve ekonomik yetersizlik sebeplerinden ötürü ilköğretim olanaklarının 
yeterli düzeyde olmaması 

Mesleklerin tanınması ve avantajlarının öğrenciler ve velilerce pek bilinmemesi. 

Bölgede tam gün eğitim yapan okulların sayısının az olması. 

Çocuk kulübü faaliyetinin bulunmasının okula rağbeti artırması. 

Teknolojik Akıllı tahta olmaması, internet çekim alanının yetersiz olması. 
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Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 

 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Değerler Eğitimi Bina ve Yerleşke 
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Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sınıf Tekrarı Donanım 

Yabancı Öğrenciler 
İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Okul Kontenjanı Ders Araç Gereçleri Taşıma ve servis 

 Paydaş Memnuniyeti  

 
Ulusal ve Uluslar Arası 

Yarışmalar, Projeler 
 

 Okul Dışı Öğrenme Ortamları  

 Sportif Faaliyetler  

 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu 

2 Devam devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 

5 Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama 

6 Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi 

 

2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi  

2 Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması 

3 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması 

4 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

5 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

6 Destekleme ve yetişme kursları 
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7 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

8 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

9 Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti 

 

 

3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması 

4 İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması 

5 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

6 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

7 Kültürel, sosyal ve sportif alanlar 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

Öğrencilerimizi mutlu ve huzurlu bir ortamda, araştıran, hayal edip oluşturan, sevgiyle paylaşan, Atatürk İlke ve Inkılapları 

ile Milli Eğitimin temel ilkeleri ve amaçları doğrultusunda, bireysel farklılık, yetenek ve isteklerine uygun olarak ortaöğretim 

kurumlarına hazırlamak, kendi kendine iş yapabilen, sadece tüketen değil, aynı zamanda üreten, topluma yararlı bireyler 

yetiştirmektir. 

 

 

VİZYONUMUZ  

 

Öğrencilerin yaratıcı, yenilikçi, ahlaki değerleri yüksek, yaparak ve yaşayarak öğrendiği; öğretmen, idareci ve velilerin 

işbirliği içerisinde beraberce güvenle yürüdüğü, öğretmenlerin kendilerini bilimsel gerçekler doğrultusunda sürekli olarak 

geliştirip yeniledikleri ve çalışma heyecanı duydukları, öğrencilerin bireysel farklılıklarının dikkate alındığı, önemsediklerinin 
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hissettirildiği ve kendilerini rahatça ifade edebileceği demokratik ve tüm bunları gerçekleştirebileceğimiz uygun fiziksel koşullara 

sahip bir ortam oluşturmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

2) Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

3) Adalet 

4) Meslek Etiği ve Ahlak 

5) Yenilikçilik 

6) Güvenilirlik 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 

kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum ve 

devamsızlık sorunları giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

80 84 
85 90 95 100 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) 

53 60 
70 80 90 100 

PG.1.1.3 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum 
eğitimine katılanların oranı (%) 

77 80 
85 90 95 100 

PG.1.1.4 

Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve 
özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

28 25 21 18 14 9 

PG.1.1.5 

Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli 
tuvaleti, engelli asansörü/lift) 

1 1 
1 1 1 1 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için 
çalışmalar yapılacaktır. 

İlgili md yardımcısı, sınıf 
öğretmeni ve rehber 
öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

İlgili md yardımcısı, sınıf 
öğretmeni ve rehber 
öğretmenler 

Her ayın son günü 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
1. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehber öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır 

İlgili md yardımcısı, sınıf 
öğretmeni ve rehber 
öğretmenler 

Her ayın son günü 

1.1.5 
Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, 
rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul müdürlüğü Her yıl Mayıs ayı 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm 

paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 4. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler) 93.30 95 96 97 98 100 

PG.2.1.2 Teşekkür-Takdir belgesi öğrenci oranı (%) (Yılsonu) 58 60 64 68 70 74 

PG.2.1.3 
Rehberlik 
servisi 

PG.2.1.3.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle 
yapılan görüşme sayısı 

190 220 250 260 275 300 
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etkililik 
göstergeleri 

PG.2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 

180 195 210 220 230 250 

PG.2.1.3.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere 
verilen müşavirlik hizmeti sayısı 

110 120 125 130 140 150 

PG.2.1.4 

Okul veli 
işbirliği 
toplantı 
göstergeleri 

PG.2.1.4.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı 
sayısı 

2 2 3 3 3 4 

PG.2.1.4.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği 
toplantılarına katılan veli oranı (%) 

54 56 60 65 70 77 

PG.2.1.5 
İlkokul Yetiştirme Programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı 
olanların oranı (%) 

70 72 75 77 80 84 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Tüm öğretmenler Tüm yıl 

2.1.2 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

Rehber öğretmenler Her Ay 

2.1.3 
EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı 
yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.1.4 
Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur 
etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve 
teşekkür belgesi için teşvik edilecektir. 

Tüm öğretmenler Tüm yıl 

2.1.5 
İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip 
edilecektir. 

3 .Sınıf Zümresi Aralık -Nisan 

2.1.6 
Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf 
veli toplantıları düzenlenecektir 

Okul Müdürlüğü ve tüm 
öğretmenler 

Yılda iki kere 
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Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 

artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen 
Gezi/Etkinlik Sayısı 

8 9 10 12 13 14 

PG.2.2.2 
Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

45 50 55 60 65 70 

PG.2.2.3 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) 75 80 85 90 95 100 

PG.2.2.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı - 15 18 22 25 30 

PG.2.2.5 Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci oranı (%) - - 45 50 55 60 

 

 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, 
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katılmalarını 
sağlamak amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir. 

Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 

Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla 
işbirliği çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl 

2.2.3 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.4 

Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler 
düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle 
ödüllendirilecektir. 

Okul Müdürlüğü Mayıs ayında 

2.2.5 

Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını 
arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve 
atölye kullanımı teşvik edilecektir. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı 
(%) 

65 70 77 80 85 90 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%) 4 5 5 6 6 7 

PG.3.1.3 
Uluslararası hareketlilik programlarına katılan 
personel oranı (%) 

8 9 
10 11 12 13 

PG.3.1.4 Öğretmen memnuniyet oranı (%) 80 82 84 88 90 100 

PG.3.1.5 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 35 34 33 32 31 30 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

3.1.2 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl 

3.1.3 Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır. Okul Müdürlüğü 
01 Eylül-20 Eylül 
15 Haziran-1 Temmuz 

3.1.4 

Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi 
düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar 
için gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

3.1.5 
Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli 
etkinlikler yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Tüm yıl 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen harcama miktarı 211 214 220 240 245 250 

PG.3.2.2 Tasarım Beceri Atölyesi sayısı - - 1 2 2 3 

PG.3.2.3 Z kütüphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 
1 1 1 1 

PG.3.2.4 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 
1 1 1 1 

PG.3.2.5 
Beslenme Dostu Okul programının 
uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0) 

1 1 
1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01-20 Eylül 

3.2.2 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01-20 Eylül 

3.2.3 
Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası 
vb alanların bakımı yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01-20 Eylül 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.4 
Okul kantini sık sık denetlenecek, çalışan personele 
yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır. 

Okul Müdürlüğü Her ay 

3.2.5 
İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli 
periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen 
eğitimleri düzenlenecektir. 

Okul Müdürlüğü Yılda 2 defa 

 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

3 4 
4 5 5 6 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 32.741 40.988 45.700 50.800 55.000 60.000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 70 80 85 90 95 100 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer 
kurumsal paydaş sayısı 

2 3 
4 5 5 6 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 
Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01-20 Eylül 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. Okul Web ekibi Her ay 

3.3.3 

Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Yıl boyunca 

3.3.4 
Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal 
paydaşlarla işbirliği yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü Yıl boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 173.210 184.710 197.110 210.620 224.660 990.310 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 230.000 245.333 261.688 279.133 297.741 1.313.895 

TOPLAM 403.210 430.043 458.798 489.753 522.401 2.304.205 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


